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HISTORICO DE PROJETOS NA HUMANIDADE

Da ideia a realizacao: projetos moldam o passado, constroem o presente e criam o futuro.
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CIVILIZAGOES
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Projetos monumentais
e colaboragao

; REVOLUGCAO
IMPERIO ROMANO

~200 a.C. - 400 d.C.

o

Engenharia
e infrasstructura

IDADE MEDIA

SECULO XXI
~500 - 1500

Exploracao e
descobertas

Industrializacado
e escala

Tecnologia e
transformacgao

Inovagao e
sustentabilidade

Piramides, templos,
irrigacao e obras que
exigiam planejamento,
recursos e pessoas.

Aquedutos, estradas
e anfiteatros
demonstram gestao
e execugao de

Catedrais e castelos
eram feitos ao longo
de décadas, com
planejamento e mao

Viagens maritimas
envolviam projetos
de alto risco, inovagao
e coordenagao de

Fabricas, ferrovias
e pontes exigiram
novos métodos,
padronizagdo e

Projetos marcaram
a era moderna:
energia, IT, saude,
transportes e

Projetos globais buscam
solugdes sustentaveis,
inovagao tecnologica e
impacto positivo para

projetos complexos. de obra especializada. expedigoes. gestao eficiente. comunicagoes. as proximas geragoes.
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-@- Projetos sempre fizeram parte da evolu¢ao humana. Eles conectam pessoas, transformam ideias em realidade e 000
= geram valor para a sociedade. O futuro sera construido pelos projetos que iniciamos hoje. CCjD
(C«)/) Objetivo claro ‘{ Pessoas e colaboragao @ Recursos e planejamento Execucao e controle I. Entrega de valor

Do passado aprendemos + Do presente gerenciamos ¢ Do futuro somos responsaveis



CAPITULO 1
Fundamentos de Gestao de Projetos

Conceitos, principios e ciclo de valor
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Conceitos, principios e ciclo de valor

PROCESSOS

Sustentam a operacao
continua da organizagao.
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Entradds) Semrmin e mrser -» Saidas

Continuo e repetitivo

PROJETOS

Promovem transformacgao:
produzem resultados unicos.

OaCaORCRG

Inicio v Fim
definido definido
Esforco temporario e unico

@ PROCESSOS: conjuntos de atividades que transformam entradas
em saidas de forma repetitiva, sustentando o funcionamento
da organizagao.

@ PROJETOS: resultados tnicos, com inicio e fim definidos,
gue nao se repetem da mesma forma.
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Fundamentos de Gestao de Projetos

Conceitos, principios e ciclo de valor
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| PROJETOS PROGRAMAS o PORTFOLIOS
|
| Produzem | Coordenam projetos relacionados para Selecionam, priorizam e balanceiam
entregas especificas. obter beneficios que nenhum projeto iniciativas para viabilizar a execucao

isolado conseguiria gerar. da estratégia organizacional.
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Foco: entregar um resultado

1 Pro;eto1 Pro;etoZ Projeto n ‘ Beneficios Identificar  Selecionar e Balancear Alinhara |

ampliados iniciativas priorizar recursos estratégia

Foco: integrar e coordenar projetos Foco: gerar valor e assegurar o \

L ol

unico com inicio e fim definidos. para maximizar beneficios. { alinhamento com a estratégia. ‘
@ Projetos: produzem entregas especificas. @ Programas: coordenam projetos @® Portfolios: selecionam, priorizam e
relacionados para obter beneficios balanceiam iniciativas para viabilizar

ampliados. a estratégia organizacional.
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4. PRAZO

Periodo de tempo
disponivel para a entrega
dos resultados.

e = e
@ E e
7 —
s TR
1. OBJETIVOS 2. ESCOPO 3. RECURSOS
O que se pretende O que sera entregue e os Pessoas, equipamentos,
alcancar com o projeto. limites do que esta incluido. materiais e tecnologias
necessarios.
\e ) S
a e 7
5. CUSTO 6. QUALIDADE 7. RISCOS
Recursos financeiros Padroes e critérios que Incertezas que podem
necessarios para a garantem a entrega com impactar os objetivos
5 execuc¢ao do projeto. i exceléncia. do projeto.

8. STAKEHOLDERS

Partes interessadas que
influenciam ou sao
impactadas pelo projeto.
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Esses elementos interagem e devem ser equilibrados ao longo do projeto

para gerar valor e alcangar os objetivos definidos.
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VALOR E BENEFICIOS
ORGANIZACIONAIS

DESEMPENHO
OPERACIONAL

Cumprir a restri¢ao tripla

Valor de
negoécio

N 4

SUCESSO
DO PROJETO

Beneficios
realizados

SUCESSO
DO PROJETO

Sustentabilidade
e relevancia
no tempo

O sucesso do projeto resulta do equilibrio entre o desempenho operacional (restricao tripla)
e a geracao de valor e beneficios organizacionais.
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INICIACAO PLANEJAMENTO EXECUGAO
@ 2 @

Preparar as condigoes
e definir os objetivos
do projeto.

Estabelecer a linha de base

e os artefatos que
orientarao o trabalho.

Realizar o trabalho
planejado para produzir
as entregas.
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MONITORAMENTO
E CONTROLE

Observar e medir o
desempenho para

orientar eventuais ajustes.

5

ENCERRAMENTO

e
Concluir formalmente
o projeto apos a
entrega final.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Conceitos, principios e ciclo de valor

PREDITIVA

Escopo, prazo e custo sao definidos com
antecedéncia e alterados apenas por meio

de controle formal de mudancas. de valor.
Iniciagio  /Plane} % Execuch M:ngsz:m Enc lteragao 1 Iteragdo 2 lteragao 3 lteragaon
\ LS ) SN
P!ane]ar Planejar A Planejar
D&semolver Desenvolver Desenvolver
custoE 1 - I Testar Testar
ESFORGO EZ TR SN ‘ Revusar d Revnsar ‘ Revisar ' a Revisar
Execugio \ =3 N g
do trabalho \\
\ l Incremento 1 Incremento 2 Incremento 3 Incremento n
i L )

‘ @ ITERATIVA E INCREMENTAL

O produto é desenvolvido em ciclos sucessivos
de refinamento, com entregas incrementais

TEMPO

Ideal quando os requisitos sdo bem
Y= compreendidos e as mudangas
sao minimas.

Entregas incrementais de valor
I
// G\ Ideal quando os requisitos evoluem ou

ha necessidade de aprendizado
continuo.

) |

HiBRIDA

Combina elementos preditivos e iterativos
conforme a natureza de cada componente

do projeto.
s . Execugdo
Iniciagao Planejamento (iteracBes) Encerramento
| Planejamento preditivo |
Escopo, prazo e custo
po, prazo \3:\
de alto nivel
‘ Ciclos iterativos
AY)
‘ v— e incrementais ﬁ
v — |2 para componentes =
ou entregas Entrega
« Defini¢do de requisitos A especificas final de
principais \ . valor
« Estimativas iniciais \& . ra—
« Plano macro ‘ A A
J ' !
= v =N
W } Monitoramento e controle mtegrados l¢ - _:

ao longo de todo o projeto

Ideal para projetos complexos, com partes bem
definidas e outras sujeitas a mudangas.

A escolha da abordagem deve considerar o contexto do projeto,
ao nivel de incerteza e a natureza dos entregaveis.

Fonte: Project Management Institute, 2021



SINTESE DO CAPITULO

Projetos bem-sucedidos exigem ambos: Y
planejamento e adaptacao DE VALGR

Planejar define o rumo. Adaptar garante a chegada. /_ .

@ PLANEJAMENTO / DELIBERADA

EMERGENTE @ ADAPTAGAO

[
Estabelece direcéo, objetivos, | Estratégia ESTRATEGIA Estratégia que Permite responder a mudancas,
critérios de controle e prescrita pela REAL surge da resposta riscos, oportunidades e novas
mecanismos de coordenagao. lideranga a eventos informagées.

@/ OBJETIVOS 4
o - RISCOS
1 escoro 66 , b 7 A
A estratégia real resulta da combinagéo da intencao deliberada -  ap s A
::::| PRAZO com o aprendizado e a adaptacio. B @ 2
Mintzberg e Waters (1985) ‘ : P INFORMAGAO
@ CUSTO ;
. ; PARTES
@ QUALDABE [ 2 L Ak T [ @RR  INTERESSADAS
A RISCOS ' R ¢ i - _ iz T =2
. PLANEJAR g = —1 ¥ L - ADAPTAR
&g RECURSOS A TR T com proposito S com disciplina
. ruy A EQUILIBRIO e
@) comunicacio o s !; QUE GERAVALOR e S 70\ EVITARIO SCOFE CREEP
= — - =2 = ooy 4 ps - 1

i l Mudancas sucessivas e nao controladas podem
. Q levar & perda gradual de aderéncia ao escopo,
QA0S CUStos € aos prazos.

ADAPTAR COM DISCIPLINA  [®
Nao se trata de escolher entre
planejar e adaptar, mas de
adaptar com disciplina.

reh

Disciplina na gestao de mudancas é tao
importante quanto a qualidade do
planejamento inicial.

O CICLO DO PROJETO E UM PROCESSO CONTINUO DE APRENDIZADO

4 PLANEJAR EXECUTAR MONITORAR f | ADAPTAR ENTREGAR VALOR
v —_ Definir o caminho — Transformar planos — Acompanhar desempenho —/ Ajustar o plano com — Gerar resultados que

V= e preparar em entregas e obter insights K J base no aprendizado fazem a diferenca

@ Projetos conectam pessoas, transformam ideias em realidade e geram valor para a sociedade. | Do passado aprendemos. Do presente gerenciamos. Do futuro somos responsaveis.
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