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GRID DA DISCIPLINA 

CURSO: Engenharia 

DISCIPLINA: Gestão de Projetos   

PROFESSOR: Clayton Jones Alves da Silva, MSc 

 

I – OBJETIVOS 
 

Objetivo 1: Interpretar o business case da organização, vinculando o negócio à iniciação do 
projeto  
Objetivo 2: Planejar a gestão integrada de empreendimentos de trabalho que se configuram 
como projetos, aplicando métodos clássicos de gestão, com destaque ao modelo proposto 
pelo PMI, construindo os artefatos que lançam as linhas de base (baselines) 
Objetivo 3: Executar, monitorar e controlar as entregas de empreendimentos de trabalho que 
se configuram como projetos, aplicando métodos clássicos de gestão integrada, com destaque 
ao modelo proposto pelo PMI, interpretando os artefatos das linhas de base (baselines) 
estabelecidas no planejamento 
Objetivo 4: Encerrar empreendimentos de trabalho que se configuram como projetos, 
aplicando métodos clássicos de gestão integrada, com destaque ao modelo proposto pelo PMI, 
produzindo um diagnóstico sobre os resultados alcançados 
Objetivo 5:  Aplicar princípios das metodologias ágeis de gestão a empreendimentos de 
trabalho que se configuram como projetos, com destaque para o método Scrum 
 

II – CONTEÚDOS 
 
1. Conceitos fundamentais: modelos de negócios; planejamentos estratégicos, operacionais e 
táticos; conceito de projetos; níveis de gestão de projetos na organização; objetivos da gestão 
de projetos; metodologias em cascata e ágeis de gestão de projetos. 
 
2. Ciclo de vida de projetos: entregáveis de projetos; faseamento das atividades de um projeto; 
dependências entre as fases de projeto; marcos temporais da gestão de projetos; análise de 
esforços, riscos e incertezas no ciclo de vida de projetos. 
 
3. Modelo de gestão de projetos do Instituto de Gerenciamento de Projetos (PMI): Guia de 
Gerenciamento de Projetos do PMI (PMBOK); processos de gestão de projetos; grupos de 
processos de gestão; áreas de conhecimento da gestão. 
 
4. Uma ferramenta para suporte à gestão de projetos, MS Project: operações básicas; modos 
de exibição; planejamento do projeto; controle do projeto; produção de relatórios.   
 
5. Gestão da integração de projetos: identificação das partes interessadas; abertura de 
projetos; desenvolvimento do plano de gerenciamento; gerenciamento das lições aprendidas; 
controle integrado das mudanças. 
 
6. Gestão do escopo de projetos: escopo do produto e escopo do projeto; definição do escopo 
– descrição, delimitação, formulação das premissas e identificação das restrições; criação de 
uma estrutura do trabalho (EAP) e elaboração do dicionário da EAP; coleta e rastreabilidade 
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de requisitos (matriz de rastreabilidade de requisitos); definição, monitoramento e controle da 
linha de base do escopo. 
  
7. Gestão do cronograma de projetos: identificação e estruturação das atividades do projeto – 
atividades da entrega do produto e atividades do desenvolvimento do trabalho (marcos e 
reuniões de acompanhamento e controle); sequenciamento das atividades; estimativa da 
duração das atividades; criação do cronograma do projeto;  definição, monitoramento e 
controle da linha de base do cronograma; método PERT, método CPM (caminho crítico), 
gráfico de Gantt. 
 
8. Gestão dos custos de projetos: estimativa de custos do projeto – identificação dos 
componentes de custo, estimativa da alocação física de recursos, estimativa dos custos 
financeiros; determinação do orçamento – agregação das reservas de contingência aos custos 
das atividades do projeto, alocação parcial e acumulada no tempo e agregação das reservas 
gerenciais; despesas indiretas e o preço do projeto; definição, monitoramento e controle da 
linha de base dos custos; análise de valor agregado. 
 
9. Gestão das pessoas em projetos: a equipe do projeto; conceito de competências; estrutura 
organizacional da equipe de projeto – funções, papeis e matriz de responsabilidades; 
dimensionamento da equipe de projeto; planejamento da alocação da equipe de projeto no 
ciclo de vida; mobilização da equipe de projeto. 
  
10. Gestão de riscos de projetos: conceito de riscos; identificação de riscos; análises 
quantitativa e qualitativa de riscos - probabilidade, severidade e priorização; estratégias de 
tratamento de riscos em projetos; valor monetário esperado. 
 
11. Gestão da qualidade de projetos: conceito de qualidade; a ISO 9001:2015; custos de 
qualidade; ferramentas de qualidade – análise de causa-efeito e Pareto; auditoria da qualidade; 
testes e avaliação. 
 
12. Gestão de aquisições em projetos: processos de benchmarking; gestão de contratos; 
cadeia de suprimentos (supply chain) e gerenciamento da cadeia de suprimentos (supply chain 
management); sistemas de TIC para gestão de aquisições. 
 
13. Gestão de comunicações e das partes interessadas em projetos: desenvolver, implementar 
e gerenciar o plano de comunicações; identificar e monitorar as partes interessadas; 
ferramentas de TIC para gerenciamento das comunicações e das partes interessadas.  
 
14. Scrum: princípios do Scrum; conceito de produto mínimo viável; organização – usuários, 
proprietário, facilitador e equipe; priorização das entregas – riscos, valor e dependências; o 
conceito de “time-boxing”; eventos.    
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