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Lista 9 - Gestao de projetos: riscos

Gestao de custos

*Qbrigatério

1. NOME/MATRICULA *

GABARITO - PROF. CLAYTON J A SILVA

2. 1. O planejamento da equipe de projeto identificou um evento que acontecera
no cenario futuro, durante a realizacao do projeto, que produzira um impacto
negativo severo sobre o esforco a empreender. O evento se configura como
um risco? Justificar.

O evento somente ficara caracterizado como risco somente se sua ocorréncia

nao se configurar como certo, mas como provavel. O texto deixa claro que se
trata de evento futuro, mas sugere que com certeza ocorrera. Assim, com

tal interpretagdo, embora produza impacto sobre o trabalho a empreender,

outro requisito de riscos, ndo seria considerado risco e nao receberia o tratamento

como tal na gestéo.
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3. 2. Alguns riscos do escopo das tarefas de gestao do projeto sao influenciados por
certos fatores. Associar os fatores as respectivas areas de conhecimento.

Marcar apenas uma oval por linha.
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4. 3.0 evento definido como risco deve satisfazer a dois atributos. Sao eles:
Marcar apenas uma oval.

Importante e provavel
Severo e provavel

X Incerto e gerador de impacto
Gerador de impacto e negativo

Gerador de impacto e positivo

5. 4. Aincerteza € inerente ao conceito de riscos, que pode se concretizar em um
cenario futuro, durante o qual se desenrola o ciclo de vida de um projeto. Alem
disso, uma vez ocorrido, o que se configurava como risco se torna um fato que
produz um impacto. Como se define a conjugacao da medida de incerteza com
o grau de impacto dos riscos?

Marcar apenas uma oval.

Probabilidade

Severidade
>< Importancia

Prioridade

Outro:

6. 5.Uma forma de avaliar a probabilidade de um risco ocorrer € a partir da
analise de suas causas. Uma ferramenta bastante empregada para estimar é:

Marcar apenas uma oval.

X Diagrama de Ishikawa ~ ou Diagrama de causa-efeito
Método do caminho critico
Diagrama de rede
Andlise de Valor Agregado

Andlise de Valor Monetario Esperado
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6. Assim como a estimativa da probabilidade depende da avaliagao das causas
potenciais de um evento que se configura como risco, a severidade também
pode ser presumida. Como recomenda-se abordar o evento para estimar o seu
grau de severidade?

A avaliagao da severidade deve ser feita com base na analise das consequéncias
que o evento ocorrido pode acarretar ao resultado que se deseja obter.
Nos limites, o evento pode impossibilitar que o resultado seja alcangado, independente-

mente de a¢des que sejam adotadas; ou nenhum impacto produz sobre o resultado.

7. ApOs realizar as analises quali-quantitativas dos riscos, € necessario prioriza-
los. A priorizacdo dos riscos permite decidir as estratégias de respostas.
Admitindo uma importancia muito baixa de um risco em relagdo a outros riscos
elencados, a decisao mais razoavel da equipe de projeto no que se refere ao
tratamento é:

Marcar apenas uma oval.

Prevenir o risco

Terceirizar o risco

Mitigar o risco
X Aceitar o risco

Outro:

8. Considerando o resultado das analises quali-quantitativas dos riscos
verificou-se uma importancia muito elevada de um risco em relagdo a outros
riscos elencados, a decisao mais razoavel da equipe de projeto no que se
refere ao tratamento é:

Marcar apenas uma oval.

>< Prevenir o risco
Terceirizar o risco
Mitigar o risco
Aceitar o risco

Outro:
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10. 9. Entre as estratégias de tratamento dos riscos, qual é aquela em que se
busca reduzir a probabilidade de ocorréncia ou a severidade do seu impacto?

Mitigar o risco.

11. 10. A gestdo de riscos deve ser pautada pelo foco em alguns aspectos que se
constituem fatores criticos de sucesso da gestdo. Assinalar as alternativas
que se configuram como esses fatores:

Marque todas que se aplicam.

X Estabelecer um canal adequado para identificar os riscos
X Estabelecer ciclo iterativos para identificar os riscos
Estabelecer o foco no cliente

X Identificar as fontes de riscos
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12.  11. Sejam os custos globais (definidos por componentes de custo); os riscos,
suas probabilidades e custos de a¢des de tratamento; e a reserva gerencial,
apresentados na tabela abaixo. Considerando os dados, pode-se definir o
orcamento global do projeto em qual valor, aplicando-se a Analise de Valor
Monetario Esperado? Explicar a resposta.

Componentes
Tarefas |Equipamentos [Material de consumo |RH
1 RS 25.000,00 RS 2.000,00| RS 15.000,00
2 RS 0,00 RS 2.000,00| RS 20.000,00
3 RS 0,00 RS 2.000,00| RS 20.000,00
4 RS 0,00 RS 2.000,00| RS 20.000,00
5 R5 0,00 RS 2.000,00| RS 15.000,00
6 RS 0,00 RS 2.000,00| RS 10.000,00
7 RS 0,00 RS 2.000,00| RS 50.000,00
Riscos Probabilidade |Agfesde tratamento
20% RS 15.000,00
2 75% RS 20.000,00
3 15% RS 5.000,00
Reserva gerencial |1Er% sobre o custo+contingéncia |

VME = somatério das Probabilidades x Custos de tratamento, logo

VME=02xR$15k+0,75xR$20k +0,15xR$ 5k =R$ 18,75 k
Custos = R$ 189.000,00
Contingéncia = R$ 18.750,00

Res Gerencial = R$ 20.775,00
Orgcamento = R$ 228.525,00

Este conteudo néao foi criado nem aprovado pelo Google.
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