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A afirmação é falsa. A gestão de pessoas na organização obviamente influencia 

a gestão de projetos dentro da organização - lembrando que os projetos se dão 

no contexto organizacional. Entre outros processos preconizados pelo modelo

do PMBOK, por exemplo, a mobilização de RH deve obedecer as regras de

contratação estabelecidas pela organização se parte da equipe não já for integrante.

Lembrar que o PMBOK classifica o pessoal da equipe conforme o papel genérico que desempenham,
como gestão do projeto, especialista de suporte etc.



A estrutura organizacional do time de projeto sinaliza os papeis genéricos inerentes ao desempenho
de cada elemento da organização. Introduz a definição específica das funções, papeis e responsa-
bilidades, as quais estão diretamente realcionados com as tarefas planejadas no cronograma.

A função comunica a autoridade e a posição na estrutura. A cada função corresponde

um conjunto de papeis. Cada papel corresponde a um conjunto de responsabilidades.

Define-se responsabilidade como uma tarefa específica de uma pessoa.





Perfil profissional. O perfil conjuga as perspecitivas diferentes de competência

técnica e comportamental. O profissional alocado ao projeto, que desempenha 

funções, papeis e responsabilidades deve possuir um conjunto de atributos

técnicos e comportamentais para exercê-los adequadamente.



P3: marcos 30, 60, 90,120 = 4 x 4 = 16 pessoas
       marco 150 =  2 pessoas
total = 18 x R$ 5 + R$ 5 = R$ 180 mil

No marco 90, são alocadas 9 pessoas; Em horas, 30 dias x 10 horas/dia => 300 horas

O dimensionamento do esforço (em H.h) será 9 x 300 H.h = 2700 H.h



Mobilizar a equipe de RH, Desenvolver a equipe de projeto, Gerenciar a 

a equipe de projeto.

Elaborar de forma similar a qualquer outro recurso (componentes
de custo) na construção da baseline de custos, totalizando os perfis
por janela temporal, custear cada perfil na janela, totalizar os custos
parciais, acumular no ciclo de vida.



Sim. A alocação de pessoas a uma tarefa normalmente é realizada por unidade

unidade de tempo. Quando se planeja a alocação de 50% do perfil significa que

aquele perfil não estará à disposição da tarefa integralmente, mas durante somente 
parte da sua duração. Para efeito de controle de custos, o lançamento dos 

custos relacionados ao perfil será considerará somente aqueles relacionados

à sua participação no trabalho. Por exemplo, o salário é lançado na proporcionalidade
da participação na tarefa.




