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Lista 7 - Gestao de projetos: custos

Gestao de custos

*Qbrigatorio

1. NOME/MATRICULA *

GABARITO - PROF. CLAYTON J A SILVA

2. 1.Nao e incomum pessoas confundirem custos com or¢camento. Considerando
o que foi discutido a respeito de gestao de custos no contexto da gestao de
projetos, qual é a diferenca basica entre os dois termos?

A luz do PMBOK, os custos estimados contemplam os custos financeiros dos

insumos (recursos) necessarios para realizar as tarefas planejadas para o

projeto. O orgcamento agrega aos custos estimados os custos financeiros relacionados
com as agdes de tratamento dos riscos associados as tarefas e globalmente ao

projeto, além da inclusdo da reserva gerencial - destinada a tratar o que é desconhecido
no projeto.

3. 2. Dentre as alternativas apresentadas, selecionar aquela que define melhor o
processo de estimar os custos, a luz do PMBOK. (*)

Marcar apenas uma oval.

Planejar o gerenciamento DOS CUSTOS

X) Estimar custos dos recursos financeiros para realizar as atividades
Estabelecer a linha de base dos custos agregados

Realizar a andlise de valor agregado

A questado nao esta muito bem formulada. Conceitualmente, para estimar os custos é
necessario: (i) a partir da identificacdo das tarefas, prever os recursos (componentes de
custos), que se constituem insumos; (ii) com base na durag&o das tarefas, em consequéncia
do esfor¢o a empreender, determinar o quantitativo fisico dos recursos; (iii) com base no
custo unitario - pode ser definido por taxa de uso ou fixo, estimar o custo das tarefas;

(iv) a totalizagdo dos custos das tarefas leva ao custo global.
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4. 3. Selecionar o processo de gestao do tempo que estabelece uma ponte direta( )

para obter os custos do projeto.

Marcar apenas uma oval.

X Identificar as tarefas
Sequenciar as tarefas

Estimar a duragdo das tarefas A estimativa de duracao das tarefas possibilita,
dependendo do uso do recurso - por unidade de
Planejar o cronograma tempo ou nao, determinar os custos.

5. 4.0s equipamentos constituem um dos recursos que classificam os
componentes de custo de um projeto. A respeito dos equipamentos, selecionar
a(s) alternativa(s) correta(s).

Marque todas que se aplicam.

X Podem ser adquiridos, custeados por valor fixo
X Podem ser locados, custeados geralmente por taxa de uso
Implicam as mesmas técnicas de gestdo que os materiais de consumo

X Podem onerar e devem ser registrados no patrimonio da organizagao

6. 5.Um projeto a empreender requer a utilizagcdo de combustivel, papel, tintas
para impressoras, entre outros componentes que possuem similaridade na
gestdao. Como sao classificados tais componentes e qual € a sua principal
caracteristica?

Os insumos descritos tipificam a classe de recursos que se constituem componentes
de custos designados materiais de consumo. Os materiais de consumos séo

descartados apds 0 uso, possuem uso corrente e ndo possuem identidade fisica.

Nao oneram o patriménio.
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7. 6. Considerando o processo de estimagao dos custos de um projeto, uma
sequéncia de trabalho natural é:
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 3 4
Estimar o financeiro X
Estimar o fisico X
Totalizar por pacote X
Obter o custo global X
8.

7. Os custos dos recursos sao classificados em componentes, os quais,
conforme o custo unitario e o quantitativo fisico de recursos, permitem
totalizar custos parciais e globais. Concessionarias, como operadoras de
servicos de telecomunicagdes, normalmente entregam servigos que sao

totalizados de que modo? Explicar sinteticamente, considerando a relagao com
a duracao das tarefas do projeto.

As concessonarias entregam servigos que se classificam como Servigos de Terceiros.
Servigos similares normalmente sao contratados por taxa de uso, ou seja, pelo consumo

definido na unidade de tempo. Normalmente mensais. Via de regra, sao distribuidos

por todas as tarefas do projetos, desde o inicio até o final, enquanto perdurarem
a execucao das tarefas.

9. 8.0 PMBOK sugere que os custos estimados sejam agregados por pacotes de

trabalho, levando a obtencao do custo global. A apresentacao da baseline de
custos geralmente requer uma visao adicional que contemple:

Marcar apenas uma oval.

Os custos definidos por componente de custo
Os custos definidos por tarefa
X Os custos definidos no ciclo de vida do projeto

Os custos definidos separados por fase

Outro:

(*) Importante lembrar que a baseline normalmente € apresentada a partir dos custos acumulados
em janelas temporais - 0 que caracteriza sua definicdo no ciclo de vida.
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10. 9. Seja a baseline de custos apresentada abaixo. A linha em azul representa o
custo planejado. O eixo horizontal representa o tempo e o eixo vertical,
unidades monetarias. Pode-se afirmar que:

Marque todas que se aplicam.

O projeto ndo é concluido com éxito

X Estdo evidenciados marcos mensais, nos quais recomenda-se que tenha havido um
controle do planejado versus o executado - O grafico sugere que os marcos sdo mensais

X Trata-se de uma curva que genericamente é chamada de curva em "S"
A curva nao inclui os riscos considerados ao empreendimento de trabalho

A evolugao da curva representa custos parciais, ou seja, custos entre dois marcos
temporais distintos

(i) Para monitoramento e controle recomenda-se utilizar os custos com a inclusao das reservas contingenciais -
associadas aos riscos.
(i) Para apresentar o comportamento crescente e convergindo ao custo global & necessario trabalhar com custos acumulados.

11.  10. Qual € a relacao mais evidente que se pode estabelecer entre a gestao de
riscos e a determinacao do orcamento de um projeto?

Os riscos precisam ser tratados com a aplicagao de estratégias que consomem
recursos, 0s quais requerem a previsao financeira para serem executadas.

A essa previsao financeira se da o nome de reserva contingencial. A totalizagao
das reservas de contingéncia somada a reserva gerencial e aos custos para

execugao das tarefas € o que se define como orgamento do projeto.
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12.  11. Na determinagcdo do orgcamento de um projeto cuja natureza do objeto €
desconhecida, como projetos cientificos, € recomendavel prever custos
considerando esse desconhecimento. A esse componente do orcamento se
da o nome de:

Marcar apenas uma oval.

reserva de contingéncia
X reserva gerencial

custo de incerteza

margem de seguranga

Outro:

13. 12. Seja o grafico da questao 9. Considerando a analise de valor agregado, no

marco do segundo més, pode-se afirmar que: (admitindo-se que o escopo tenha sido
executado como planejado até o segundo

Marcar apenas uma oval. més) - Importante completar para tornar
a pergunta completa.

o valor agregado é maior do que o valor planejado
o valor agregado é maior do que o valor executado
o valor agregado é menor do que o valor planejado

o valor agregado é menor do que o valor executado

O grafico permite observar no marco de 60 dias que o custo executado esta acima do planejado.
Feita a observacéo de que o escopo € o mesmo, considerando EVA, pode-se concluir que
o custo agregado (VA) é igual ao planejado. O grafico mostra que CR >VA.

14. 13. Qual é a caracteristica interessante da Analise de Valor Agregado, que a
credencia como uma ferramenta bastante util para gestdo integrada de
projetos?

A Analise de Valor Agregado proporciona a analise conjunta da evolugao do

escopo, cronograma e custos. A VPR (VA - VP) em uma janela temporal definida

e a VC (VA - CR) sédo as métricas utilizadas, ambas com base nas variaveis

de custo planejado (VP), custo agregado (VA) e custo real (CR).

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/1aiwwRKioMfPI3aMP_cr6AelizEOSBd49dXU2ILfUE_O/edit 5/6



09/06/2022 14:37 Lista 7 - Gestéo de projetos: custos

Google Formularios
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