
A) Transferindo integralmente aos gerentes de projetos as decisões sobre 
prioridades e alocação de recursos.

B) Acompanhando apenas os projetos que apresentam atrasos ou custos 
superiores ao orçamento aprovado.

C) Participando diretamente da execução e do controle das atividades operacionais 
de todos os projetos.

D) Permitindo que cada área estabeleça, de forma independente, seus próprios 
métodos e critérios para selecionar e acompanhar projetos.

E) Patrocinando um Escritório de Projetos (PMO), com autoridade e recursos para 
apoiar a seleção, a priorização e o acompanhamento dos projetos, promover 
padrões de gestão e fornecer informações confiáveis para a tomada de decisão.
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No contexto da governança de projetos, como a alta gestão organizacional pode
contribuir para que os projetos permaneçam alinhados aos objetivos estratégicos
da organização?  
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A) Sim. A governança de projetos integra a governança corporativa, pois orienta a 
seleção, a priorização e o acompanhamento dos projetos, contribuindo para que os 
recursos sejam aplicados em iniciativas alinhadas aos objetivos estratégicos da 
organização.

B) Sim. A relação existe apenas porque os projetos devem utilizar os mesmos 
procedimentos administrativos adotados nas atividades operacionais da 
organização.

C) Não. A governança corporativa ocupa-se exclusivamente dos interesses dos 
acionistas, enquanto a governança de projetos trata somente da execução das 
atividades previstas nos cronogramas.

D) Não. A governança de projetos é responsabilidade exclusiva dos gerentes de 
projetos e, por isso, não interfere nas decisões estratégicas da organização.

E) Não. A governança corporativa aplica-se às atividades permanentes da 
organização, enquanto os projetos, por serem temporários, não precisam estar 
submetidos às suas diretrizes.

Existe relação entre a governança corporativa e a governança de projetos nas
organizações? Assinale a alternativa que apresenta a resposta e a justificativa
corretas.  

Justifique a importância de incluir as Reuniões de Revisão Gerencial como
marcos no cronograma de um projeto. Em sua resposta, diferencie essas reuniões
das Reuniões de Revisão Técnica, considerando seus objetivos, participantes e
tipos de decisão tomadas em cada uma.  

Sua resposta



A) A gestão de programas consiste em reunir projetos semelhantes para padronizar 
seus cronogramas, sem interferir na priorização dos investimentos ou na estratégia 
organizacional.

B) A gestão de programas substitui a governança corporativa nas decisões sobre 
investimentos, riscos e prioridades estratégicas.

C) A gestão de programas coordena projetos relacionados e suas interdependências 
para alcançar benefícios que dificilmente seriam obtidos separadamente, 
fornecendo à governança corporativa informações para acompanhar resultados, 
priorizar investimentos e tomar decisões alinhadas à estratégia.

D) A gestão de programas concentra-se na execução técnica dos projetos, enquanto 
a governança corporativa avalia apenas os resultados financeiros após a conclusão 
de todos eles.

E) A gestão de programas e a governança corporativa atuam de forma 
independente, pois os programas são temporários e não influenciam os objetivos 
permanentes da organização.

Uma organização conduz simultaneamente diversos projetos relacionados, que
compartilham recursos, apresentam dependências entre si e contribuem
conjuntamente para objetivos estratégicos. A alta gestão precisa acompanhar não
apenas o desempenho individual desses projetos, mas também os benefícios
produzidos pelo conjunto, os riscos envolvidos e a adequação dos investimentos
às prioridades organizacionais.

Nesse contexto, qual alternativa explica corretamente a importância da gestão de
programas e sua relação com a governança corporativa?



A) O projeto preliminar é elaborado após a execução do empreendimento para 
registrar as soluções implementadas, enquanto o projeto detalhado é produzido 
durante os estudos iniciais de viabilidade.

B) Ambos são elaborados no mesmo estágio e apresentam igual nível de 
profundidade, diferenciando-se apenas pela nomenclatura adotada pela 
organização.

C) O projeto preliminar apresenta todos os desenhos, cálculos e procedimentos 
necessários à execução, enquanto o projeto detalhado contém somente a descrição 
geral da solução.

D) O projeto preliminar pertence exclusivamente à gestão organizacional, enquanto 
o projeto detalhado é um documento financeiro utilizado para aprovar os recursos 
do empreendimento.

E) O projeto preliminar é elaborado nas etapas iniciais de definição da solução, 
apresentando requisitos, características gerais e elementos suficientes para avaliar 
sua viabilidade e orientar decisões. O projeto detalhado é desenvolvido 
posteriormente, aprofundando especificações, cálculos, desenhos e procedimentos 
até o nível necessário para executar, integrar, testar e entregar a solução.

Durante o desenvolvimento de um empreendimento, a organização elabora
documentos técnicos em diferentes estágios, aumentando progressivamente a
precisão das especificações. Nesse contexto, qual alternativa diferencia
corretamente o projeto preliminar — também denominado projeto básico — do
projeto detalhado — ou projeto executivo?  



A) O monitoramento e controle deve começar somente depois que todas as 
atividades planejadas forem executadas, para não interferir no trabalho da equipe.

B) A execução e o monitoramento e controle ocorrem paralelamente, pois o 
desempenho do trabalho deve ser continuamente comparado com o planejamento, 
permitindo identificar desvios e adotar ações corretivas ou preventivas.

C) A execução deve ser interrompida sempre que o gerente precisar verificar custos, 
prazos, riscos ou qualidade das entregas.

D) O monitoramento e controle substitui o planejamento, pois as decisões podem 
ser tomadas conforme os problemas surgirem durante a execução.

E) A execução é responsabilidade exclusiva da equipe técnica, enquanto o 
monitoramento e controle compete à alta gestão, sem participação do gerente do 
projeto.

Uma organização iniciou a implantação de um novo sistema integrado de gestão.
Após a aprovação do planejamento, a equipe começou a configurar o sistema,
migrar os dados e treinar os usuários. Durante esse período, o gerente do projeto
também passou a comparar o progresso realizado com o cronograma,
acompanhar custos e riscos e analisar a qualidade das entregas.

Considerando esse caso e a figura apresenta abaixo, como deve ser compreendida
a relação entre a execução e o monitoramento e controle do projeto?



Uma organização contratou uma equipe de auditoria para avaliar sua maturidade
em gestão de projetos. Durante o trabalho, os auditores entrevistaram gestores,
gerentes de projetos e integrantes das equipes, além de analisarem metodologias,
relatórios, registros de indicadores e documentos de lições aprendidas.

As evidências coletadas foram registradas em uma planilha de observação (figura
abaixo).

Para consolidar os resultados, converta a avaliação qualitativa em uma escala
quantitativa.  Classifique a maturidade da organização.

Com base no resultado, responda:

- Qual é a média quantitativa obtida pela organização? 

- Em qual nível de maturidade ela deve ser classificada? 

- Quais aspectos avaliados mais limitam sua evolução? 

- Que ações deveriam ser priorizadas para alcançar o próximo nível?

Sua resposta



A) É o conhecimento exclusivo do gerente sobre ferramentas de planejamento, 
aplicável da mesma forma a projetos de qualquer setor.

B) Corresponde apenas à documentação técnica produzida no projeto atual, sem 
relação com experiências anteriores da organização.

C) É o conhecimento acumulado pela organização sobre determinado setor ou tipo 
de solução, desenvolvido pela execução repetida de projetos de natureza 
semelhante e utilizado para reduzir incertezas, melhorar estimativas, reutilizar 
práticas e elevar o desempenho de novos projetos.

D) Consiste na reprodução integral dos planos de projetos anteriores, pois objetos 
semelhantes dispensam adaptações às necessidades de cada cliente.

E) É adquirido somente por meio de cursos e certificações, independentemente da 
experiência prática e das lições aprendidas nos projetos.

Uma empresa executa, há vários anos, projetos de implantação de redes de
telecomunicações. Embora cada projeto apresente clientes, locais e requisitos
específicos, os objetos contratados possuem natureza semelhante. Ao longo
dessas experiências, a organização desenvolveu padrões técnicos, estimativas de
custos e prazos, registros de riscos, arquiteturas de referência e bases de lições
aprendidas.

Nesse contexto, qual alternativa explica corretamente o conceito de conhecimento
de domínio e sua importância para a gestão de projetos?



A) Todos os projetos devem empregar a mesma metodologia e os mesmos 
artefatos, pois a padronização elimina as diferenças decorrentes do contexto.

B) Projetos complexos exigem artefatos mais detalhados e rígidos desde o início, 
uma vez que todas as relações de causa e efeito podem ser previamente 
identificadas.

C) Projetos simples dispensam planejamento e documentação, enquanto projetos 
caóticos devem ter todos os seus artefatos concluídos antes do início das ações.

D) A abordagem de gestão e o uso dos artefatos devem ser adaptados ao contexto: 
em projetos simples ou complicados, o planejamento pode ser mais previsível e 
detalhado; em projetos complexos, os artefatos devem evoluir com a aprendizagem; 
e, em situações caóticas, deve-se inicialmente agir para estabilizar o ambiente antes 
de estruturar o planejamento.

E) A classificação do projeto interessa somente à equipe técnica, não influenciando 
o planejamento, o monitoramento, a tomada de decisões ou a governança.

Os projetos podem apresentar diferentes níveis de incerteza, previsibilidade e
relação entre causas e efeitos, sendo classificados, conforme o contexto, como
simples, complicados, complexos ou caóticos. Compreender essa classificação é
importante para selecionar a abordagem metodológica de gestão e definir como
os planos, cronogramas, registros de riscos e demais artefatos serão elaborados e
utilizados.

Considerando essa premissa, qual alternativa apresenta a interpretação correta?



A) O Scrum é um método preditivo, pois exige que todo o escopo e todas as 
entregas sejam definidos antes da primeira Sprint.

B) A utilização do Scrum impede que práticas preditivas sejam empregadas em 
outras partes do mesmo projeto.

C) O Scrum é um framework tipicamente ágil, baseado em ciclos iterativos e 
incrementais, inspeção e adaptação, mas pode ser combinado com práticas 
preditivas em uma abordagem híbrida.

D) Scrum e agilidade são conceitos equivalentes; portanto, qualquer organização 
que realize Sprints pode ser considerada plenamente ágil.

E) O Scrum substitui integralmente a gestão de projetos, tornando desnecessários o 
tratamento de riscos, o acompanhamento dos custos e a governança.

Uma organização adotou o Scrum no desenvolvimento de um novo sistema. O
trabalho foi organizado em Sprints, com entregas incrementais, inspeção
frequente dos resultados e adaptação do Product Backlog. Entretanto,
determinadas etapas relacionadas à contratação, à infraestrutura e à
conformidade regulatória continuaram sendo planejadas de forma preditiva.

Considerando esse contexto, qual alternativa caracteriza corretamente o Scrum e
sua relação com as abordagens de gestão de projetos?



A) Preditiva ou em cascata, pois o escopo é definido antecipadamente, o 
planejamento é detalhado e o trabalho segue etapas sequenciais controladas por 
linhas de base.

B) Adaptativa ou ágil, pois o escopo é redefinido em ciclos curtos a partir da 
avaliação frequente dos usuários.

C) Iterativa, pois a solução completa é revisada e aperfeiçoada repetidamente até 
alcançar o resultado esperado.

D) Incremental, pois partes funcionais da instalação são entregues gradualmente e 
passam a gerar valor antes da conclusão do conjunto.

E) Híbrida, pois combina deliberadamente etapas preditivas com ciclos adaptativos 
de desenvolvimento e entrega.
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Este formulário parece suspeito? Denunciar

Uma empresa foi contratada para construir uma instalação industrial com
requisitos técnicos definidos e aprovados antes do início do trabalho. O projeto foi
organizado em etapas sequenciais: levantamento de requisitos, elaboração dos
projetos básico e executivo, aquisição dos materiais, construção, testes e entrega.
Cada etapa deve ser concluída e aprovada antes do início da seguinte. Alterações
posteriores nos requisitos são submetidas a um processo formal de análise e
controle de mudanças.

Qual abordagem caracteriza predominantemente esse projeto?
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