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Não existe um número ideal de fases em que um ciclo de vida é decomposto. Cada projeto,
conforme sua conjuntura, organização lógica das entregas e/ou restrições, pode definir um
número específico de fases. 

Sequencial - as fases são executadas em sequência. A conclusão de uma fase é o 
evento que determina o início da fase seguinte.
Simultânea ou sobreposta - As fases são executadas ao mesmo tempo, integral ou
parcialmente, ou seja, simultaneamente. Não há dependência temporal entre as fases.



Além dos mencionados, os demais apresentados na linha 1 da tabela do PMBOK

Nos métodos clássicos tipicamente há um investimento de esforço significativo no
planejamento do escopo do projeto - especialmente na definição dos requisitos. As
entregas são realizadas após esse esforço de gestão. Nos métodos ágeis, de modo
geral, não se investe tanto tempo na definição detalhada de todo o produto. 
O produto é decomposto em suas partes constituintes, e as entregas são priorizadas
de acordo com as expectativas do cliente, considerando as dependências lógicas
do desenvolvimento técnico.

A linha de base ou 'baseline' é o planejamento de referência, especialmente definido
para o cronograma de execução das tarefas, escopo do produto e do trabalho - no
artefato da sua estrutura analítica, e no orçamento - incluindo todas as suas componentes.



As entregas são realizadas durante o ciclo de vida. Os processos aplicados se referem
a dois grupos: de execução e processos de monitoramento e controle, cada um
contemplando os respectivos processos das áreas de conhecimento.




